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Editorial

Das Jahr 2024 war fir den aktiven Anlagestil unseres
Vermogensverwalters Albin Kistler AG
herausfordernd. Einerseits konnten die praferierten
Schweizer Aktien Uber das Gesamtjahr gesehen nur
geringe Zuwachse verzeichnen, wahrend der globale
Aktienmarkt erneut von den US-Schwergewichten
und dem starken US-Dollar getrieben war.

Die Bewertungen der bevorzugten Schweizer Firmen
befinden sich nun mehrheitlich auf sehr attraktiven
Niveaus. Insbesondere ein verbessertes Zinsumfeld
und eine graduell leichte Erholung der gehemmten
Wirtschaftsentwicklung im produzierenden Gewerbe
stimmt den Vermogensverwalter flir die nachsten
Quartale positiv, dass gegeniliber der Benchmark
wieder Boden gutgemacht werden kann.

Die Nettoperformance der UGZ lag per Ende 2024
bei 5.83% der Vermodgensanlagen (Vorjahr 6.80%).
Nach der ordentlichen Verzinsung der
Altersguthaben wurde eine Ergebnisverteilung von
0.57%  anteilsmassig  zum  durchschnittlichen
Vermogen der Vorsorgewerke vorgenommen.

Fir die Erstellung des Jahresabschlusses per
31.12.2023 wurden irrtimlicherweise 127 Renten
nicht an den Experten fir berufliche Vorsorge
weitergeleitet. Damit wurden diese Verpflichtungen
und auch die dazugehoérenden Riickstellungen zu tief
ausgewiesen, der Deckungsgrad und das Substrat fir
die Ergebnisverteilung hingegen zu hoch. Der
Stiftungsrat hat Verpflichtungen rickwirkend per
01.01.2024 korrigiert.

Der Stiftungsrat hat aufgrund der stark gefallenen
Kapitalmarktzinsen die Riickstellung zur Senkung des
technischen Zinssatzes auf einen technischen
Zinssatz von 0.75% angepasst. Fur weitere
Verwerfungen auf dem Kapitalmarkt sind wir sehr
gut gewappnet.

Die Entwicklung der Vermogensanlagen im
Berichtsjahr 2024 sind  erfreulich und der
Deckungsgrad der UGZ liegt bei 111.81% (Vorjahr
116.50%), was weiterhin ein robuster Deckungsgrad
ist. Das verwaltete Vermdgen der UGZ stieg durch
die gute Performance und Neuzugidnge auf CHF
822.7 Mio. (Vorjahr CHF 769.7 Mio.).

Als Pensionskasse gehort der verantwortungsvolle
Blick in die Zukunft zu unserem grundlegenden
Selbstverstandnis. In Bezug auf Sicherheit, Rendite,
Kostenstruktur, Individualisierungsmdglichkeiten und
Flexibilitat befindet sich die UGZ weiterhin in einer
komfortablen Ausgangslage.

Unser herzlicher Dank gilt unseren geschatzten
Geschaftspartnern, angeschlossenen Arbeitgebern
sowie Destinataren fir ihre langjahrige Treue und
das entgegengebrachte Vertrauen. Wir freuen uns
darauf, den gemeinsamen Weg auch in Zukunft
erfolgreich fortzusetzten.

Geschaftsfiihrung
Peter Gubser

Ruschlikon, 24. Juni 2025




Kennzahlen 2024 2023
Vorsorgekapitalien (aktive Versicherte + Rentner) 645’058'163 583'388'272
Verzinsung der Altersguthaben (Mindestverzinsung BVG 1.25 %) 1.25% 1.00%
Zusatzverzinsung individuell pro individuell pro
Vorsorgewerk Vorsorgewerk
Zusatzliche Ausschittung an die Vorsorgewerke (in Prozent des
durchschnittlichen Vermaogens) 0.57% 6.56%
Deckungsgrad nach Art. 44 BVV 2 111.81% 116.50%
Deckungsgrad Rentenpool 109.75% 113.19%
Technische Grundlagen BVG 2020/GT BVG 2020/GT
Technischer Zinssatz 1.75% 2.25%
Ruckstellung Senkung technischer Zinssatz auf 0.75% (2024) /
1.25% (2023) 46’924'285 39'998'199
Umwandlungssatz im Rucktrittsalter (Frauen 64/ Manner 65) 5.40% 5.55%
Bestand 2024 2023
Anzahl aktive Versicherte 2’571 2'427
Anzahl Rentner 941 765
davon riickversichert 0 1
Anzahl angeschlossene Arbeitgeber 98 103
Anlageallokation gemass Bilanz Vermogensentwicklung
per 31.12.2024 in Mio. CHF
822.7
769.7
677.1
= Liquiditat 1.2% m Obligationen CHF 37.9%
Obligationen FW 5.5% Aktien Schweiz 16.2%
Aktien Ausland 15.9% = Immobilien 22.2%
m Alternative Anlagen 1.1%
2019 2021 2022 2023 2024



Erneuerungswahl des Stiftungsrates

Fiir die kommende Amtsperiode vom 1. Juli 2025 bis 30. Juni 2029 fanden im Mai 2025 fiir den Stiftungsrat
Erneuerungswahlen statt. Die bisherigen Stiftungsrate, Prasident und Arbeitgebervertreter Dr. iur. Andreas
Lathi, Arbeitgebervertreter Dr. Peter Barmettler, Vizeprasident und Arbeitnehmervertreter Adrian Schmid
sowie Arbeitnehmervertreterin Catherine Blanchard, kandidierten fiir eine weitere Amtsperiode. Da keine
weiteren Kandidaturen eingingen, gelten diese Kandidaten in stiller Wahl als gewahlt.

Bei dieser Gelegenheit bedanken wir uns bei den bisherigen Stiftungsraten fiir ihre engagierte und tatkraftige
Mitarbeit bestens. Wir gratulieren ihnen herzlich zur Wiederwahl und freuen uns auf die weitere

Zusammenarbeit.

Senkung Umwandlungssatz

An der Sitzung vom 5. Dezember 2024 hat der Stiftungsrat einstimmig beschlossen, den Umwandlungssatz
stufenweise zu senken. Die Senkung erfolgt nach Jahrgang in zwei Jahresschritten von je 0.1 Prozentpunkten.
Per 1. Januar 2026 tritt die Senkung von 5.4% auf 5.3% ein und ab 1. Januar 2027 auf 5.2%. Mit diesem Schritt
wird der aktuellen Marktentwicklung Rechnung getragen, da seit Einfiihrung des BVG sowohl die
Lebenserwartung kontinuierlich gestiegen ist als auch die Zinsen deutlich tiefer sind als damals. Bei einem zu
hohen Umwandlungssatz wiirden es eine Umverteilung des Vermoégens von Erwerbstdtigen zu Rentnern
geben, was langfristig nicht nachhaltig ist.

Uberpriifung der Liegenschaften

Im Auftrag des Stiftungsrates werden im Jahr 2025 alle Liegenschaften im Besitz der Unabhangige
Gemeinschaftsstiftung Zirich Gberprift und das Potenzial ausgewertet. Sind Unterhaltsarbeiten oder
Sanierungen notig und wo konnen gewinnbringende Optimierungen vorgenommen werden, wie z.B.
Elektroladestationen, welche den Wert und die Attraktivitat der Liegenschaften erhéhen.

ALM-Studie

Die Anlagestrategie einer Pensionskasse wird auf Basis einer Asset- & Liability Management Analyse (ALM-
Studie) Uberprift und allenfalls angepasst. Der Stiftungsrat hat beschlossen, im Jahr 2025 wieder eine ALM-
Studie durchfiihren zu lassen.




Erlauterung der wichtigsten UGZ-Kennzahlen fiir das Jahr 2024

Deckungsgrad

111.81%

A%

Umwandlungssatz

5.40% umhiillend
(2025: 5.40%)

i

Gutschrift aus dem Nettoergebnis der UGZ

0.57%

Nettorendite des Anlagevermogens

5.83%

=

Technischer Zinssatz

1.75%

Verwaltetes Vermogen

CHF 819.2 Mio.

Vermogensverwaltungskosten

0.30%

N\Y

Verzinsung

Individuell pro Vorsorgewerk

Alle UGZ-Vorsorgewerke weisen einen individuellen
Deckungsgrad auf. Jedes Vorsorgewerk entscheidet im
Rahmen seiner finanziellen Méglichkeiten selbst tber die
Hoéhe der Verzinsung der Altersguthaben, welche im
Geschéftsjahr 2024 zwischen 0% und 5% lag.
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